


                               Управленческие решения 
по осуществлению мер, направленных на повышение уровня качества						подготовки обучающихся
По результатам осуществленных процедур оценки качества подготовки обучающихся (ВПР, ГИА) 2024-2025 учебном году были выявлены проблемы и принят ряд управленческих решений  по осуществлению мер, направленных на повышение уровня качества подготовки обучающихся.
1. требует повышения уровень объективности оценочных процедур, особенно на этапе проверки работ обучающихся.
1. необходимо более полно использовать статистические данные по результатам ВПР (ФИСОКО) для анализа качества метапредметных результатов и функциональной грамотности;
Начатая работа требует систематического подхода. Принятые меры имеют отсроченный, пролонгированный характер и не могут обеспечить сиюминутных результатов. Поэтому реализация мер по совершенствованию системы оценки качества подготовки обучающихся должна быть продолжена в 2026 году по всем проблемным направлениям, что является основой плана работы на 2025-2026 учебный год на различных уровнях управления качеством образования: муниципальном, и на уровне педагога.
Полученные результаты по реализации принятых мер позволяют сформулировать адресные рекомендации по каждому уровню управления качеством подготовки обучающихся:
Муниципальный уровень: 
1. продолжить формирование и обновление муниципальной системы оценки качества подготовки обучающихся в соответствии с полным управленческим циклом с учетом новых трендов в российском образовании и в соответствии с запросами, особенностями региона и муниципалитета;
1. считать приоритетными направлениями в работе системное формирование функциональной грамотности, повышение уровня объективности и сбалансированности оценочных процедур;
1. анализировать и модернизировать муниципальную дорожную карту/планы мероприятий по формированию и оценке функциональной грамотности: нормативные условия, кадровые условия, мотивационные условия, информационно-методические условия, материально- технические условия;
1. обеспечить полноту реализации управленческого цикла в системе оценки качества подготовки обучающихся;
1. совершенствовать работу над формированием культуры аналитической деятельности специалистов муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования; руководителей и педагогов образовательных организаций;
1. организовать изучение и трансляцию лучших практик «эфффективных» школ;
1. спланировать и реализовать систему мер по улучшению результатов «несправляющихся» школ.


Уровень образовательной организации:
–      развивать   объективную     внутришкольную    систему    оценки       качества   образования  - ВСОКО  с учетом  новых  трендов в  российском  образовании  и  в  соответствии  с запросами,  особенностями  региона,  муниципалитета, выявленными   проблемами ОО;
1. ввести в систему своевременное обсуждение и анализ результатов оценочных процедур на школьном уровне, на уровне параллели, на уровне класса;
1. считать приоритетным направлением обеспечение объективности оценочных процедур;
1. организовать работу методических объединений, обеспечивающих осуществление
1. систематической деятельности по формированию функциональной грамотности в практику работы педагогов – предметников;
1. включить в план методической работы образовательной организации серию семинаров- практикумов, направленных на совместную работу всего педагогического коллектива по формированию функциональной грамотности;
1. включить в план внеурочной деятельности образовательные курсы и события по формированию функциональной грамотности;
1. выявить и проанализировать методические дефициты педагогов школы по управлению и оценке качества подготовки обучающихся, включить в план повышения квалификации точечное обучение по выявленным проблемам, обеспечив необходимое повышение квалификации;
1. проанализировать учебно-методические материалы, которые используют учителя, на предмет формирования различных аспектов функциональной грамотности, обеспечить пополнение школьных библиотек дополнительными учебными материалами, необходимыми для формирования и оценки функциональной грамотности;
1. использовать различные формы и методы информирования родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах оценки качества подготовки учеников.

Уровень педагогических работников:
1. модернизировать персональные планы по самообразованию по результатам самостоятельной ревизии своих методических дефицитов (ИОПы);
1. осуществлять регулярный анализ результатов оценочных процедур на уровне класса и на уровне каждого обучающегося, формируя индивидуальные образовательные маршруты;
1. принять участие в выработке единых межпредметных подходов к формированию и развитию функциональной грамотности обучающихся группой учителей, работающих с определенным классом;
1. строго соблюдать требования к обеспечению объективности на всех этапах оценочных процедур, считать это приоритетом;
1. использовать   различные   формы   и   методы   информирования   родителей  (законных  представителей) обучающихся в вопросах оценки качества подготовки учеников.

Мероприятия по обеспечению объективности образовательных результатов в рамках конкретной оценочной процедуры:
1. ознакомление с планом- графиком, порядком проведения ВПР, КДР 2025,ГИА,
1. муниципального этапа ВсОШ;
1. проведение разъяснительной работы с педагогическими коллективами по вопросам повышения объективности оценки	образовательных результатов;
1. проведение	обучающего семинара по преодолению рисков получения необъективных результатов;
1. привлечение в качестве независимых наблюдателей при проведении оценочных процедур участников образовательных отношений;
1. организация коллегиальной проверки ВПР, КДР в образовательных организациях;
1. проведение	входных диагностических работ для определения проблем обучающихся в освоении тем учебных программ  (4,3,5-11кл);
1. проведение содержательного анализа результатов	      входных диагностических работ, проведенных в сентябре 2025 года, с дальнейшим обсуждением итогов качественного анализа с педагогами  и принятием необходимых мер в плане подготовки к ВПР, КДР 2026, ГИА 2026, муниципального этапа ВсОШ.

Обеспечение качества образовательной подготовки обучающихся по предметам. Меры по повышению качества преподавания учебных предметов:
1. работа с мотивированными и немотивированными обучающимися по плану учителей (классных руководителей), индивидуальные занятия и консультации;
1. составление плана работы (групповых, индивидуальных консультаций) по коррекции учебных дефицитов обучающихся;
1. проведение  заседаний  ГМО  учителей по вопросам подготовки к проведению ВПР, КДР, ГИА в 2025-2026 учебном году.

Формирование у участников образовательных отношений позитивного отношения к объективной оценке образовательных результатов:
1. организация и проведение разъяснительной работы с директорами школ по вопросам повышения	объективности оценки	образовательных результатов и реализации выше перечисленных мер;
1. оказание   помощи  учителям- предметникам с низкими результатами, учителям, имеющим профессиональные проблемы	и дефициты (методические рекомендации);
1. оказание методической помощи учителям при разработке ИОМов, проведении уроков.





